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Refletir sobre o processo de lideranca e suas dependéncias, COmo 0S COMpromissos
assumidos que nao podem ser realizados sem a colaboracao de todos os atores envolvidos, é
o papel da coordenacao, que deve entender as diretrizes ou missdo expressas no Projeto
Pedagdgico da Instituicao.

Para tanto garantir as condigcbes frente as multiplas influéncias do ambiente na educagéo e ter
uma visao sistémica que o processo educativo necessita, norteiam uma visao de futuro e de
longo prazo que deve ser garantida reconhecendo a necessidade estratégica do planejamento
como ferramenta para correcao e adocao de medidas, baseadas no processo de tomada de
deciséo.

Assim permeando uma relagdo transparente do uso de recursos, como também o fato de
estimular a participacao de todos os envolvidos na gestao, refletem na melhoria continua dos
resultados e na implementagéo da qualidade no ponto de vista pedagdgico. Quando alinhado
ao modelo administrativo se encontra o modelo pedagdgico priorizando os investimento nas
pessoas, permitindo definir limites e caminhos para superagéo dos desafios frente as
mudancas educacionais dos cursos de graduacao.

De fato estabelecendo uma relacéo entre lideranga e coordenacao de curso nos leva a dois
vértices; o primeiro veértice € a posi¢cao, como reforga Drucker onde existem duas exigéncias
para a liderancga. A primeira é aceitar que é uma posicao que nao confere privilégios, mas que
impde responsabilidade, o segundo é o, desempenhos baseado nas politicas, comunicagéo e
idéias onde Drucker reforca ainda que os lideres precisam ter integridade pessoal, ou seja, a
lideranga envolve a politica a comunicacao e as idéias. O lider € alguém que propde uma viséo
de futuro e a partir dessa visao ganha seguidores.

Drucker entende que Lideranca tem como esséncia o desempenho, é um meio que serve para
determinado fim, €, sobretudo, trabalho e que “a base da lideranga eficaz € compreender a
missdo da organizacao, é defini?la e estabelecé?la de forma clara e visivel”. Para o autor o
requisito final da lideranga eficaz € ganhar confianga, compreender que o lider fala sério, de
gue é consistente.




LIDERANCA NA COORDENAGCAO DE CURSOS DE GRADUAGAO: LIMITES E CAMINHOS PARA A SUPER/

Escrito por LUIZ CARLOS BIANCHI FILHO
Seg, 24 de Outubro de 2011 15:07

Sem o desempenho da equipe por meio do envolvimento dos autores, ndo existe autonomia e
quando o lider conquista a autonomia, considerando sua posi¢ao, envolvimento e integridade
pessoal, consegue planejar, organizar, executar e controlar o préprio projeto.
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