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RESUMO

O presente artigo traz um relato das primeiras reflexdes e experiéncias do Projeto de
Pesquisa e Extensao Incubadora de Projetos e Tecnologias Sociais e Solidarias,

gue tem com publico-alvo pessoas, organizacdes publicas e/ou privadas sem fins lucrativos,
orgaos publicos, féruns e redes da sociedade civil, com sede e/ou atividades, principalmente,
na Regidao Metropolitana de Salvador. Este projeto tem como objetivo principal contribuir no
processo de organizagao e capacitagdo desses atores sociais, para o desenvolvimento de
projetos e tecnologias sociais e solidarias, como uma alternativa aos graves efeitos da
globalizagdo econbémica.

1. O Direito Humano ao Desenvolvimento Sustentavel
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O direito humano ao desenvolvimento foi tema das ultimas edicdes do Forum Social Mundial
realizado em Porto Alegre em 2005, do Forum Social Nordestino realizado em Recife em 2004,
e do Férum social Baiano realizado em Salvador em 2004. Todos esses eventos mostraram a
face injusta e insustentavel do atual modelo de desenvolvimento e indicaram a necessidade da
construcao de novos caminhos para um desenvolvimento mais humano e sustentavel que nao
pode se limitar aos aspectos econdmicos e financeiros.Anteriormente, a Conferéncia Cupula
Mundial pelo desenvolvimento Social, Copenhague, 06 a 12.03.1995, ja havia advertido sobre
os rumos do desenvolvimento econémico mundial e chamou a atengéo para trés questoes
fundamentais: a) a necessidade de lutar contra a pobreza; b) a necessidade de apoiar a
integracao social dos grupos marginalizados; ¢) a necessidade de geragdo de empregos e
oportunidades de trabalho (MONTORO,1999p.4).

Em nossa opinido, no que diz respeito ao desenvolvimento das nagdes, a globalizacao da
economia e o desenvolvimento de novas tecnologias de comunicagéo e informagdo aumentam
a cada dia a interdependéncia das nacoes, organizagdes e pessoas. Chegou-se a admitir que
essa globalizac&o beneficiaria a todos, mas a presente realidade mundial oferece contrastes
gritantes. Ao lado das conquistas e avancos do crescimento econémico, cresce e se agrava
continuamente um quadro de miséria, desemprego, marginalizagédo, desigualdades e exclusdo
social inadmissiveis. Para Capra: com o novo século as preocupacées com o meio ambiente
adquirem suprema importancia. Estamos vivendo uma série de problemas globais que estao
danificando a biosfera e a vida humana de uma maneira alarmante e que num curto prazo
podera se tornar irreversivel (CAPRA,2003p.23).

Em paises altamente industrializados, e ndo apenas nos demais, 0 desemprego e a exclusao
social tornaram-se endémicos. Pobres, desempregados, sem-teto, trabalhadores migrantes e
reduzidos a condi¢do analoga a de escravo, criancas e adolescentes de rua, periferias das
grandes cidades, minorias marginalizadas, constituem em todo o mundo grupos carentes,
vitimas de discriminagdes de toda a ordem. Em lugar da igualdade desejada existe o
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progressivo agravamento das desigualdades. Diante disso, € urgente mudar esse quadro com
acOes afirmativas, programas e politicas publicas que introduzam as questdes sociais nas
acoes do Estado e da sociedade.

Para alcancarmos tal objetivo, é preciso repensar um novo modelo de desenvolvimento para o0s
paises, sobretudo, os paises da América Latina porque, tanto a Hist6ria como os diversos
economistas e cientistas politicos, como Hassan Zaoual (2003) e Teixeira (2001), demonstram
que a experiéncia de paises do Sul na Africa e na América Latina mostrou de forma
convincente os limites da transposicédo de modelos econémicos dos paises desenvolvidos para
0s paises chamados periféricos.

Em outras palavras, a idéia de que o processo de globalizagdo levaria a adogao em todo o
mundo do modelo de desenvolvimento adotado na Europa e nos Estados Unidos da América
(EUA) tem fracassado frente as realidades locais. Do mesmo modo, os problemas enfrentados
pelas empresas e pelo mercado indicam o esgotamento da concepgao uniforme dos sistemas e
das organizagdes econémicas, tanto do Norte como do Sul. Para Zaoual: toda a transposicao
de modelos é acompanhada de releituras locais pelos atores, o que modifica radicalmente os
efeitos esperados pelo conhecimento especializado (expertise)

(ZAOUAL,2003,p.23).

Nos paises da América Latina e, também, da Africa, a transposicdo de modelos, na maioria das
vezes, ndo funciona, ao passo que as organizagdes espontaneas da economia informal e da e
conomia solidaria

funcionam em sintonia com as necessidades dos meios sociais. No plano concreto vivemos
mais um momento em que uma noc¢ao de desenvolvimento imposta atravessa os interesses
das populagdes locais provocando a destruicao do planeta e a exclusdo social
(ZAOUAL:2003p.23).
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Reagindo a esse processo, a sociedade civil local e boa parte das camadas da populacéao
excluidas do mercado formal e do desenvolvimento econdmico apdés o0 boom da globalizacao
nas décadas de 70 e 80, esta buscando suas alternativas a nocao de desenvolvimento imposta
pelas economias centrais, tentando localmente, com extrema dificuldade, criar meios e
condicoes de sobrevivéncia e, até mesmo, inovar e prosperar em certos casos. Para as
comunidades, sobretudo, as popula¢des excluidas do processo produtivo € imperativo que se
desconstrua o paradigma do mercado como o “centro nervoso da globalizacdo”. Sem duvida,
as experiéncias dos atores da sociedade civil, em seus campos de atuacao, sdo de alcance
incontestavel, mas sé vencerao o jogo mediante a construcdo de um paradigma plural capaz
de enfrentar os partidarios da globalizagdo econémica e do mercado (ZAOUAL,2003,p.18).

2. O Local e o Global

Para enfrentar essas questoes nédo bastam os tradicionais programas de socorro e assisténcia
social. Impde-se o esforco pela adogdo de uma nova politica de integragéo social. E preciso
incluir os excluidos. O desenvolvimento social, centrado na dignidade da pessoa humana e no
reconhecimento da cidadania, exige ndo apenas medidas emergenciais de alivio a pobreza,
mas politicas que elevem os marginalizados a condigdo ndo de objeto, mas de agentes do seu
préprio desenvolvimento. Essa integracdo dos excluidos e sua participacao nos programas de
desenvolvimento sé sao possiveis em nivel local. Os debates mostraram a importancia e o
sucesso de programas descentralizados e iniciativas locais, ao lado do fracasso de grandes
programas centralizados, de custos elevados, geradores de corrupgao e ineficiéncia
(MONTORO,1999,p.5).

Nesse sentido, Zaoual fala na necessidade da elaboragdo de uma teoria do local, em sua
dialética com o global, designada por ele como teoria dos “sitios simbdlicos de pertencimento”
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ou de sites symboliques d’appartenance. Para Zaoual, um sitio € um local em sentido
geografico (bairro, cidade, microrregido, regido, pais) e também em sentido simbdlico (adesao
a uma cultura, a uma ideologia, a uma religido), remetendo a significados especificos definidos
pelos seus atores que, em fungéo de sua identidade, de um lado, aceitam ou recusam o que
lhes é proposto ou imposto de fora e, por outro, procuram solugdes originais para seus
problemas (ZAOUAL:2003p.08).

Desse ponto de vista, enquanto “péatria imaginaria”, um sitio é, antes de tudo, uma entidade
imaterial, logo, invisivel, Impregna de modo subjacente os comportamentos individuais e
coletivos e todas as manifestacdes materiais de um dado lugar (paisagem, habitat, arquitetura,
saber fazer, técnicas, ferramentas etc). O sitio € um espaco, um patriménio coletivo que
estabelece sua consisténcia no espaco vivido dos atores. Sua tradicdo contém os mitos
fundadores, as crencgas, os sofrimentos as provagdes duras, as revelagdes, as revolugoes
atravessadas, as influéncias recebidas ou adotadas por um grupo humano. Tudo isso se
concentra na identidade do sitio transmitida pela socializacao entre geracées, o que lhe da um
carater unico, mesmo quando se podem descobrir semelhangas em outros grupos humanos
vizinhos ou distantes (THIOLENT apud ZAOUAL:2003p.112).

Tal unicidade fundamenta a diversidade dos multiplos sitios de uma regido, de uma nacao, de
um continente e, finalmente, do conjunto da humanidade. Assim, a diversidade € onipresente e
proliferante em razao dos intercambios e da incessante mudanca que caracterizam todos 0s
meios sociais. A humanidade € uma e diversa. Todo sitio € singular e a0 mesmo tempo aberto
a seu entorno local, regional, nacional e mundial. Sua singularidade se alimenta dessas varias
diversidades. Esse enredamento impede o isolamento total do sitio e, assim proibe toda leitura
uniformizante de seu passado e de suas préprias tradicdes (THIOLENT apud ZAOUAL:2003p.
113).

Como as crengas compartilhadas, estao presentes em toda parte nas concepg¢des de mundo.
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Os conceitos que se encobrem de cientificidade ndo escapam. Nossos conceitos cientificos
sé&o mitos racionalizados. Assim, os conhecimentos, os modelos, as teorias e, mais
concretamente, o saber social sdo fortemente influenciados pela cosmoviséo do sitio. Essa
relatividade sugere que cada sitio possua uma “caixa conceitual” que o guie, subjacente, em
suas praticas locais. Dessas profundezas surge, na superficie dos fatos mais ou menos
visiveis, uma terceira caixa, a saber, a “caixa de ferramentas”. Esta contém seu saber fazer,
suas ferramentas. Seus modos de exploracdo do meio ambiente etc. tudo indica que o saber
fazer de uma populagéo esta intimamente ligado a seu saber ser, um modo de considerar a
identidade comum, como motor simbdlico da eficacia de uma organizagao social (THIOLENT a
pud

ZAOUAL:2003p.114).

O conceito e a teoria dos sitios simbdlicos vém sendo aplicados em varios contextos para
entender a dindmica econémica de microrregides, ou para formular planos ou politicas de
desenvolvimento local.

3. A Colaboracéao Solidaria com Estratégia de Inclusao Social

Além da énfase no local, o grande caminho para a integracao e inclusao dos marginalizados é
a criagdo de novas oportunidades de geragdo de emprego e renda. A maior parte da populagéao
em estado de pobreza nao possui emprego. A inclusao social depende em grande parte da
capacidade de geragcado de emprego e renda, porque a integracéo produtiva € a principal forma
de atacar as raizes da exclusao social. Os Estados, os organismos internacionais e a
sociedade civil dispdem de meios e possibilidades de executar uma ampla politica de emprego,
através de investimentos em infra-estrutura e projetos geradores de emprego, acao
descentralizada e participativas, incentivo as economias locais etc.
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Existem hoje, em todo o mundo, milhares de experiéncias, exemplos e possibilidades de
multiplicagdo de pequenos empreendimentos, estimuladores de ocupagéo produtiva para
milhdes de pessoas. Essas possibilidades de ocupacéao nao se limitam apenas ao emprego
assalariado, no campo economia, mas se estendem as diversas oportunidades de trabalho,
autébnomo ou assalariado, na do esporte e do turismo, na defesa do meio ambiente nas
multiplas modalidades de ag&o social.

Nesse sentido cabe destacar a posigdo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico que determina que a inclusao social,
enquanto prioridade de governo e da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Inclusao Social
deve ser entendida como a inser¢gao das camadas menos favorecidas da populagao no
processo de desenvolvimento econdmico e social do pais. E imprescindivel, portanto, dotar a
populacao de condi¢des para, de modo cada vez mais independente, manter ou melhorar sua
qualidade de vida (CNPQ,2005).

Seguindo esse raciocinio, a disponibilizagcao e apropriagdo de conhecimentos e tecnologias,
embora nao suficientes isoladamente, tornam-se instrumentos indispensaveis para a promocao
de acdes, de modo sustentavel e estruturante, permitindo a geracao de postos de trabalho e
renda. Cabe salientar, contudo, que 0s recursos naturais sao escassos e dependem de boas
praticas na sua utilizagdo. Especialmente, para os temas em foco, deve-se primar pelo uso
racional de recursos hidricos, producao de alimentos seguros e aproveitamento integral da
producédo (CNPQ:2005).

Nessa perspectiva, na visdo de Mance, a colaboracao solidaria pode converter-se em uma
estratégia de organizacao de sociedades pés-capitalistas, através da implantacao de redes nas
quais unidades de produgéo e de consumo se articulam em lagos de realimentagéo. A
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colaboracéao solidaria permite ndo apenas a geracao de emprego e renda, o fortalecimento da
economia e do poder locais (sitios simbdlicos de pertencimento), mas, especialmente, uma
autébnoma transformacao cultural das sociedades em que se implanta, afirmando-se uma ética
e uma visao de mundo solidarias. A expanséo de redes de colaboragao solidaria locais,
regionais e mundiais, tende a permitir a democratica construcao de uma viavel alternativa
pds-capitalista a globalizagdo em curso, possibilitando o crescimento econémico (ecoldgica e
socialmente sustentavel) que tenha como horizonte imediato e ultimo a expanséo das
liberdades publicas e privadas, eticamente referenciadas (MANCE,2001).

Para Mance, frente ao crescimento da pobreza, violéncia e exclusdo social provocadas pelo
capitalismo que concentra as riquezas e expande seu poderio econémico, politico e cultural, a
sociedade busca alternativa na economia solidaria: Quando eles imaginaram ter fechado todas
as saidas, nés saimos pela entrada LA
entrada, nesse caso, é a pratica do consumo, finalidade e acabamento de toda producgao.
Entretanto, ressalta o autor, o consumo que estamos falando é o

consumo solidario

movido pela consciéncia de que o consumo é o objetivo final de todo processo produtivo e que,
ao consumir, nés contribuimos na manutenc¢ao da exploragéo dos trabalhadores em uma
sociedade capitalista e injusta ou colaboramos para a eliminagao de toda forma de exploragcao
dos seres humanos e para a construgdo de uma nova sociedade colaborativa e solidaria
(MANCE,2001,p.15).

O consumo solidario ocorre quando a sele¢dao do que consumimos é feita ndo apenas
considerando 0 nosso bem-viver pessoal, mas igualmente o bem-viver coletivo. Esse tipo de
conduta somente se torna possivel quando as pessoas compreendem que a producao
encontra a sua finalidade — ou 0 seu acabamento — no consumo e que ele tem impacto sobre
todo o ecossistema e sobre a sociedade em geral. Em outras palavras, o consumo € a ultima
etapa de um processo produtivo e as escolhas de consumo — feitas pelos individuos em
particular e pela sociedade como um todo — podem influenciar tanto na geracéo ou
manutengao de postos produtivos em uma dada sociedade, na preservagao de ecossistemas,
na reciclagem de materiais, no combate a poluicao, na promoc¢ao do bem-estar coletivo da
populacédo de sua comunidade, de seu pais e do planeta, quanto podem, também, gerar
desemprego, colaborar na destruicdo de ecossistemas e na extincao de espécies vegetais e
animais e na piora da qualidade de vida da populacdo de sua comunidade, de seu pais e do
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planeta como um todo (MANCE,2001p.29).

Deste modo, cabe incentivar que cada pessoa que pretende contribuir no processo de
superacao das desigualdades e exclusédo social passe a consumir em razdo de seu proprio
bem-viver e selecionar solidariamente os produtos e servigos que usufrui para favorecer, com o
seu proprio consumo, o bem-viver coletivo, estimulando a economia solidaria e o fortalecimento
das redes locais, regionais, nacionais e mundiais de colaboracéao solidaria. A colaboracao
solidaria é, pois, uma atitude ética que orienta a nossa vida e uma posicéo politica frente a
sociedade em que estamos inseridos. Eticamente trata-se de promover o bem-viver de cada
um em particular e de todos em conjunto, e politicamente de promover transformagdes na
sociedade com esse mesmo fim.

4. O Papel da Universidade na Formacao de Redes de Colaboracao Solidaria

Uma proposta concreta de interesse da Universidade sobre a pobreza da populacéao deve
saber vé-la e Trata-la em seu entorno mais préximo. Nessa perspectiva, a aproximagao a
realidade pode levar o estudante a valorizar melhor os saberes alternativos que, sem competir
com o saber cientifico, orientam a vida das pessoas pro vezes de maneira mais adequada. Em
vez de chegar, dando ordens, a primeira atitude sera a da observacao, escuta e aprendizado.
Depois, tendo estudado atentamente a situagao, podera ocorrer a possibilidade de trazer para
a comunidade a contribuicao da pesquisa universitaria.
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Por tras disso esta uma proposta de politica cientifica de gestao e reconstrucao do
conhecimento, que é fungéo precipua dos dirigentes cuidar das condi¢bes e da qualidade do
docente, que, menos que dar aulas precisa fazer o aluno a aprender. Além disso, por tras da
gestéo e reconstrucado do conhecimento esta o tema contemporaneo e estratégico da
sociedade do conhecimento. A rigor, devemos falar de uma economia intensiva do
conhecimento para denotar que conhecimento nao é apenas algo fundamental, mas o mais
fundamental. Com efeito a capacidade de inovacao e producao nas sociedades modernas
provém do conhecimento, hoje percebido sobretudo nos processos crescentes e
acambarcantes da informatizagdo (DEMO,2001p.143).

A universidade ndo pode se contentar em ser hoje apenas uma sucursal do mercado afirmando
seus horizontes culturais. A qualidade forma de producgéao e disseminacao de conhecimento
deve vir acompanhada da qualidade politica de construcao da cidadania, pois, esta é fim e
aquela é meio. Caracteristicamente, 0 mercado aprecia apenas a qualidade formal, o saber
pensar mas pela metade, até o ponto do saber inovar o conhecimento. O mercado nao aprecia
a cidadania, porque ndo convive bem com o espirito critico € a busca de sociedades
alternativas. Para Demo, a universidade nao cabe apenas pensar no mercado, carece preferir
a cidadania (DEMO,2001p.149).

Nesse sentido, a cidadania aponta para a capacidade de interferir na histéria da espécie
humana na realidade de tal sorte que delas se possa ser sujeito. O instrumento principal é o
manejo do conhecimento de forma ética e responsavel.

5. O Projeto de Incubadoras de Projetos e Tecnologias Sociais e Solidarias
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Tomando por base as discussdes apresentadas acima, o projeto de pesquisa e extensao
intitulado Incubadora de Projetos e Tecnologias Sociais e Solidarias tem com publico-alvo
pessoas, organizacoes publicas e/ou privadas sem fins lucrativos, 6rgaos publicos, foruns e
redes da sociedade civil, com sede e/ou atividades, principalmente, na Regido Metropolitana de
Salvador. Este projeto tem como obijetivo principal contribuir no processo de organizagéo e
capacitacédo desses atores sociais, para o desenvolvimento de projetos e tecnologias sociais e
solidarias, como uma alternativa aos graves efeitos da globalizacao econ6émica.

Baseado em uma metodologia de pesquisa-acao este projeto pretende criar um ambiente
propicio ao surgimento de idéias inovadoras no campo da sociedade civil que tenham como
base a economia solidaria, o comércio justo, o consumo solidario, a participacao cidada, o
fomento a politicas publicas, a geracdo de emprego e renda, o desenvolvimento sustentavel
com o uso racional dos recursos tendo em vista a inclusao social das camadas
economicamente menos favorecidas da populacao, no processo de desenvolvimento
econdmico local, regional e nacional.

O projeto encontra-se em fase de levantamento preliminar dos dados censitarios da regiao e da
populagéo envolvida, com a identificacdo da estrutura social, da populacéo e o recenseamento
dos dados econémicos, sociais e tecnoldgicos da regidao. Além disso, esta sendo buscado o
conhecimento do ponto de vista dos individuos e dos grupos envolvidos, na Regidao em
destaque, bem como, os principais eventos de sua historia, tradicoes, crencas e valores.

Para o segundo semestre de 2005 pretende-se iniciar a fase de analise e critica dos problemas
que a populacéo envolvida considera prioritarios e que os seus membros (organizados em
grupos de estudos) desejam estudar e resolver. Esta fase prevé ainda a organizagdao de um
semindrio para o feedback e a discussao dos resultados desse diagndstico com a populacao
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envolvida. Ao final deve ser elaborado, para as situacdes especificas, um plano de acédo que
contribua para a solugéo dos problemas encontrados. Espera-se, também, como resultado
dessa fase, a criacdo de um banco de dados que sera alimentado com as idéias e informagdes
colhidas durante o projeto.

Em 2006 esta previsto o inicio de um ciclo de oficinas sobre temas variados como:
cooperativismo e associativismo, economia solidaria, redes sociais solidarias, elaboracéo de
projetos de intervencédo social e solidaria, legislacao aplicada a instituicbes sem fins lucrativos,
controle social e participacao nas politicas publicas, gestdo empreendedora, certificacao,
acesso a fundos publicos, economia doméstica, rotinas financeiras e contdbeis, educagao
popular, portugués, matematica entre outras coisas.

O ciclo de oficinas tem o papel de fomentar as discussdes sobre a economia solidaria e sua
importancia para o desenvolvimento local e regional e fortalecer do ponto de vista institucional
as organizacgdes e pessoas envolvidas no que diz respeito a gestao de suas instituicoes.
Pretende-se ainda, a partir de 20086, iniciar o processo de acompanhamento dos grupos no
desenvolvimento de projetos e tecnologias sociais e solidarias.

Além disso, o projeto prevé a celebracao de parcerias com instituicoes publicas e nao
governamentais, com movimentos sociais, sindicatos, empresas, universidades, empresas
juniors, nucleos de prética juridica, etc.
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E importante ressaltar que este projeto de pesquisa e extensdo tem como referéncia os
estudos realizados pelo coordenador geral do projeto em sua tese de doutorado apresentada a
Universidade Federal da Bahia.
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