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Este texto pretende dar subsidios para os gestores e outros atores que atuam na educacéo,
principalmente na escola publica, sobre a discussao a respeito da introducéo da tecnologia no
contexto educacional, especificamente na gestao escolar. N&o pretende ser a Unica voz sobre
esta relacao entre gestao e o contexto tecnoldgico, mas ousa pela iniciativa de ergué-la em
defesa de tal relagdo. A minha experiéncia docente na formacao de profissionais para a
educacao e na gestao do ensino médio e superior, nos qualifica para este debate que ora
pretende-se travar com voceés.

1. Porque gestao e tecnologia?

Temos evidenciado desde a implantacao de Lei N°. 9394/96, que nos deparamos com uma
verdadeira revolugéo na gestdo da escola e da figura do gestor escolar, pois inumeras
responsabilidades, competéncias e habilidades sao exigidas em sua atuacao administrativa,
pedagdgica e comunitéria, a partir dos principios de gestao democratica no ambito da escola
publica. O gestor escolar a partir deste momento passou a gerenciar, coordenar, acompanhar e
executar atribuigcdes que anteriormente ndo ressonavam, no ambito da escola e da
comunidade, com tal for¢ca que ora evidenciamos com o advento da referida lei, senao
vejamos;

1) Estabelecer condi¢gbes para implantacao da escolha dos gestores por meio de eleicdo no
ambito da escola;

2) Garantir a participacao da comunidade nas decisbes da escola, especificamente no
Conselho Escolar e na elaboragéao do Projeto Politico Pedagégico;

3) Elaborar de forma coletiva o Projeto Politico Pedagdgico da escola;

4) Implantar e efetivar as acdes do Conselho Escolar como 6rgéo colegiado e instancia
normativa e deliberativa no ambito da escola;

5) Estabelecer parcerias com a comunidade intra e extra-escolar e consolidar a escola como
espaco de participacdo da comunidade e de producao de conhecimento;

6) Garantir a qualificacdo dos docentes e pessoal administrativo, assim como lutar para o
ingresso dos profissionais da educacéo por meio de concurso publico;

7) Viabilizar o acesso e permanéncia dos alunos na escola;

8) Zelar pelos recursos humanos, patrimoniais, materiais e financeiros da escola;

Como podemos perceber faz-se necessario a presenga de um "super" gestor escolar para dar
conta de todo esse processo, no entanto chamamos atencéo para que uma outra funcao seja
analisada e gerenciada com cuidado no ambito da escola, que diz respeito ao uso e manuseio
das novas tecnologias na escola. Evidenciamos que nos ultimos dez anos varios programas
foram efetivados na escola, seja por iniciativa do governo federal, estadual ou municipal, em
relacdo ao uso e manuseio da tecnologia, como exemplo citamos: TV Escola, Video Escola,
Radio Escola, Proinfo e mais recente Midias na Escola, DVD Escola, Computador para o
Professor.

Para inicio de nossa caminhada e reflexdo sobre gestao e as novas tecnologias apresentamos
abaixo nossa opinido publicada no Jornal Diario do Para em 12 de novembro de 2005:
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Gestao na Escola: fazendo historia e educacao. Por meio deste relato pretendemos
apresentar algumas reflexées importantes a partir da Conferencia de abertura da Il Semana
Académica da Faculdade Integrada Brasil Amazénia proferida pela cineasta Tyzuka Yamazaki
na noite do dia 18 de outubro do corrente ano no Saldo Karajas do Hilton Hotel em Belém do
Para, na qual a mesma relatou a trajetoria para realizacao de um filme que resgata a historia
da imigrag&o no Brasil, especialmente dos japoneses no seéculo passado. Fundamentada na
exibicdo do making off do filme " Gaijin - Ama-me como sou", a cineasta nos permitiu a analise
de todo o processo de producdo cinematografica para consolidagdo de um filme, pois os fatos
apresentados foram muitos significativos. Se de um lado demonstra o enorme desafio para
realizacao de um filme no Brasil, envolvendo os seguintes aspectos: falta de verbas, poucos
patrocinadores, intensa pesquisa, definicdo de atores, atrizes e figurantes, pesquisa de
figurinos e cenarios, escolha de locais das filmagens e os contratempos climaticos dos
referidos locais . Por outro lado, retrata a dedicacgéao, a fibra e a garra de toda equipe
responsavel para a realizacdo de um filme recheada de criatividade, tecnologia e inovagao.
Diante de sua exposicao, também "filmamos" aquela relacdo entre o "fazer historia”, a gestao e
a educacao, isto é, refletimos sobre a necessidade na chamada "sociedade do conhecimento”
de cada vez mais aproximarmos, na condicdo de docente e de formadores de profissionais
para a educagdo, a relagdo entre a docéncia e a tecnologia, mesmo sabendo que em muitos
casos, toda a produgcdo midiatica ndo tenha nenhuma preocupac¢do com o contexto
educacional ou da sua utilizacdo em sala de aula. Chamamos atencdo que no momento de
nossa "filmagem" os fatos que demonstravam os desafios da cineasta para consolidagdo de
sua produgdo e arte, refletem nos mesmos desafios que nds educadores e gestores temos em
relacdo a aproximacao entre educagao e tecnologia : escolas sem laboratorios, bibliotecas,
alunos sem motivacio, professores desmotivados, mal remunerados e ma formacgao
profissional em relacdo aos contextos tecnoldgicos que ora nos deparamos, embora haja
diretrizes que encaminham os projetos pedagdgicos dos cursos de licenciatura nesta
direcdo.Mas cremos que o vigor e a garra estabelecidos no trabalho coletivo dos profissionais
envolvidos na produgdo cinematografica em questao, sdo molas propulsoras para acreditarmos
em uma nova historia da educacao brasileira e paraense. Temos uma importancia significativa,
neste processo de formacao de profissionais que pretendam compreender e atuar neste
contexto tecnoldgico, principalmente para um "olhar" diferenciado sobre as midias e suas
informagées, no sentido de "produzirmos” sujeitos criticos diante da sociedade do
conhecimento.Assim como a cineasta faz e a Educacao Brasileira vem fazendo historia,
precisamos fazer a nossa historia pela gestdo escolar com cinema, radio, jornal, computadores,
outras tecnologias, mas principalmente com producédo de conhecimento.

Diante de tal aspecto, entendemos que ja esta na hora dos gestores escolares ampliar os
horizontes da gestao da escola em consonancia com o contexto tecnolégico que ora
evidenciamos, principalmente na elaboragao do projeto politico pedagoégico da escola, para que
a articulacao entre docéncia e tecnologia seja efetivada de forma integral no &mbito da escola,
onde evidenciamos ainda uma verdadeira aversdo ao uso da tecnologia, seja por sua auséncia
ou por sua ma utilizacdo, muitas vezes decorrente da auséncia de capacitagdo dos docentes
para tal utilizacdo. A incorporacéo da tecnologia ja € uma realidade presente nas diretrizes
curriculares dos niveis da educacao do pais, no entanto ainda nos deparamos com verdadeiros
absurdos em relacdo a utilizagdo da tecnologia nas escolas, servindo muitas vezes como
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passatempo ou entretenimento, desvinculadas de uma proposta pedagdgica ou do préprio
projeto pedagogico, sem falar nos kits tecnologicos trancados em salas inacessiveis para uso
nas atividades docentes, muitas vezes € verdade, por falta de seguranca.

2. A tecnologia na sociedade, na industria, no comércio... e na escola ainda nao?

Evidenciamos neste século XXI o0 apogeu das novas tecnologias da informacéo e da
comunicacao no ambito da sociedade moderna, pois a convergéncia das inovacoes da
informatica, da comunicacao e das telecomunicagdes estao presentes nos artefatos
tecnoldgicos que varia desde do telefone celular ao computador, no qual é capaz de
possilibitarem, aos usuarios o envio e recebimento de mensagens, ouvir a programagao do
radio, assistirem videos, produzirem fotos e proporcionar ainda a comunicacao audiovisual
entre sujeitos em diferentes partes do mundo. Em minhas palestras sempre questiono aos
presentes se os mesmos foram consultados se 0s mesmos seriam favoraveis ou nao por este
"tsunami" tecnoldgico que invade a sociedade de "consumo" que ora evidenciamos, como
exemplo temos a mudanca tecnolégica da retirada de circulacéo das fichas telefénicas e a
inclusao dos cartdes telefénicos, que representa uma brutal diferenga tecnoldgica, no entanto
imediatamente incorporada na sociedade, sem necessidade alguma de capacitagao ou de
cursos para tal manuseio, assim como de uma ampla reflexao sobre os impactos econdmicos
que tal medida representa, pois agora somos obrigados em adquirirmos cartdes com 20(cada
vez mais escassos), 40 ou 60 créditos para muitas vezes, realizarmos uma unica ligagao,
embora com bastante criatividade ja encontramos em bancas de revistas ou de bombons, a
venda das unidades dos cartdes.

Nosso contato com a tecnologia € diario, pois a mesma encontra-se incorporada nas
empresas, nos bancos, nos comércios, enfim em varios setores de nossa sociedade moderna.
Nossas criancgas ja sentem o efeito da sociedade da informacéo, pois as mesmas "brincam"
com a tecnologia, fruto de suas curiosidades e da auséncia do "medo" de errar.

No entanto em relacao aos nossos educadores, principalmente aqueles com ampla
experiéncia docente, evidenciamos um verdadeiro "panico" em desenvolverem atividades com
o auxilio de tais artefatos tecnolégicos. E bem verdade que ha auséncia de uma politica de
qualificagcdo docente que aproxime a relagdo entre educagéo e tecnologia, principalmente no
processo de formacao docente, pois ainda sao reduzidos o nimero de escolas, gestores e
docentes que "abracam" a idéia de articulagao das propostas pedagdgicas com as novas
tecnologias da informacéo e da comunicacdo. Temos que mudar este contexto. E
responsabilidade da universidade, também, tratar dessa questédo e do papel reservado a
educacao. Segundo Pretto (1996), "ndo podemos pensar que a pura e simples incorporacao
destes novos recursos na educagao seja garantia imediata de que se esta fazendo uma nova
educacao, uma nova escola, para o futuro (...) vivemos um momento histérico especial, em que
surgem novos valores na sociedade."

O sistema educacional brasileiro tem, pelo menos, dois grandes desafios a serem enfrentados:
saldar a divida social com a populagao, oferecendo uma educacao de qualidade para todos, e
atender aos novos requerimentos de formacéo de cidadania impostos pelas mudancgas
econOmicas, politicas e tecnoldgicas deste inicio de século.
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Nao obstante os avangos alcancados nos ultimos anos com a melhoria no nivel dos
indicadores educacionais e, principalmente, com o salto obtido na meta de universalizagao do
acesso ao ensino fundamental, muito ainda tem que ser feito para qualificar esse acesso e
vencer a tendéncia histérica de exclusdo social do sistema. A escolaridade média da
populagéo, de 10 anos e mais, € inferior a todos os paises desenvolvidos, inclusive os da
Ameérica Latina; as taxas de permanéncia e de sucesso escolar, bem como o desempenho dos
alunos, sao ainda insatisfatérios; as desigualdades regionais e a exclusdo do atendimento
escolar de segmentos sociais menos favorecidos, entre outros, demarcam a complexidade do
desafio de oferecer educacao de qualidade para todos.

No outro extremo, situam-se os desafios da formagéo de uma nova cidadania compativel com
as mudancas resultantes do modelo emergente de sociedade, caracterizada pelas economias
abertas e globalizadas, pela inovacao tecnoldgica e pelo avanco do conhecimento, no qual,
simultaneamente, se ampliam a polarizagédo social, as demandas éticas, o controle social e o
aumento da participacao social, como resultado do retorno a democracia.

Ressaltamos ainda, a necessidade de mudarmos uma pratica cada vez mais constante no
ambito das escolas publicas, os equipamentos tecnoldgicos ficarem trancados ,€ bem verdade
que decorre da falta de infra-estrutura das escolas em salvaguardar os equipamentos, mas
entendemos que além da capacitacdo dos docentes, ha também a necessidade da
participacdo dos gestores nos cursos de qualificacdo para o uso das novas tecnologias, para
gue 0s mesmos possam incentivar a presenga da tecnologia no contexto administrativo e
pedagdgico na escola, ou seja, 0s gestores precisam participar do processo de inclusao digital
ou de alfabetizacao tecnoldgica, no qual a sociedade incorpora com tamanha velocidade, mas
gue na escola ainda ha uma grande desconfianca, morosidade e auséncia de incorporagao da
tecnologia.

No contexto das mudancgas que invadiram o cenario educacional e a gestao escolar, a
formacao continuada vem ganhando progressiva importancia, como sinal de que o aprendizado
deve assumir carater permanente e dinamico na vida dos profissionais de qualquer
organizacao humana. A formacao passa a ser vista como instrumento fundamental para o
desenvolvimento de competéncias, envolvendo valores, conhecimentos e habilidades para lidar
com as mudancas aceleradas, com contextos complexos, diversos e desiguais, para aprender
a compartilhar decisdes, lidar com processos de participacao e adaptar-se permanentemente
as novas circunstancias e demandas institucionais (Machado, 1999).

A aprendizagem, em consequiéncia, passa a ser o foco da formacéao e o aprendizado coletivo
uma das questdes fundamentais a ser considerada. Novos métodos passam a ser utilizados,
inclusive com o uso de tecnologias e de modalidades de formacéo a distancia (idem, 1999)

Consideracoes

Compreendemos entdo, que ndo cabe mais o questionamento sobre a validade das novas
tecnologias da comunicacao e da informacao no ambito da escola, elas devem ser
incorporadas, inclusive no processo de formagéo e de atuagéo de gestores escolares, impondo
as instituicoes de ensino superior uma siginificativa mudanca no processo de formacao de
profissionais para a gestao das escolas, com capacidade de interagirem com as novas
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tecnologias da comunicacao e da informacéo, visando uma educacao publica com qualidade
,Jportanto gestores e educadores estamos na hora da inclusdo tecnolégica a comunidade ,
quem sabe faz a hora, ndo espera acontecer.
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